青岛市工程建设监理有限责任公司


                     工程项目监理部考核表

	项目
	考核内容
	工作标准或要求（其中每缺少一项扣1分）
	得分
	扣分

	工程准备阶段
	基本建设程序

1施工许可

2 地质勘察报告、施工图纸
	1）①施工许可证或建管局颁发的绿色通道；②若为复印件应加盖建设单位红章；③无施工许可时监理部应发联系单；④并向公司汇报。
	4
	

	
	
	2）①地质勘察报告、②施工图设计文件收文登记；③现场施工图有审查机构盖章；④施工图未审查时应发联系单并向公司汇报
	4
	

	
	监理机构： 
	①监理中标书、②监理合同、③项目总监任命书（投标工程应与中标总监一致，如变更应提供有效证明文件）、④监理人员资格证书复印件及分工表（应包括安监员、见证取样员）、⑤总监代表授权书（如有）、⑥见证取样授权书、⑦监理人员劳动保险复印件
	7
	

	
	监理规划
	①按照监理规范针对工程具体情况编写；②公司审批页、签字齐全；③发文登记；
	3
	

	
	监理细则
	①根据监理规范针对工程具体情况编制监理细则；②总监审批手续规范；③与工程进展同步，满足监理需要。
	3
	

	
	施工组织设计及审批
	①施工单位内部编制、审批手续签章齐全；②根据工程具体情况编制；③专业工程师审批；④总监审批
	4
	

	
	质量方面专项施工方案及审批
	①针对性强；②审批手续齐全；③与工程进展同步，满足工程施工需要；
	4
	

	
	施工单位编制质量管理标准化实施方案及审批
	①针对性强；②审批手续齐全；③质量通病治理措施上墙（施工单位现场）
	3
	

	
	施工总承包单位、质量技术管理及保证体系
	①施工单位中标通知；②施工合同；③施工单位资质证书；④施工单位安全生产许可证；⑤施工单位质量管理、技术管理、质量保证体系；⑥施工单位质量管理、技术管理制度；⑦施工单位专职管理人员和特种作业人员证件
	7
	

	
	分包单位资质审查（专业监理工程师审查、总监签认）
	①分包合同；②分包单位营业执照、资质、安全生产许可证；③分包单位业绩；④分包单位专职管理人员和特种作业人员资格证、上岗证。
	4
	

	
	开工令
	①总监及时签发开工令。条件：施工许可证；征地拆迁满足工程需要；施工组织设计已审批；施工单位管理人员已到位，机具施工人员等已进场，工程材料已落实；进场道路及水、电、通讯等满足开工要求。②不具备条件时应有监理工作联系单。
	2
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	项目
	考核内容
	工作标准或要求（其中每缺少一项扣1分）
	得分
	扣分

	施工阶段

质量控制


	图纸会审
	①根据青岛市质量管理标准化要求审查强制性标准和使用功能（2011年36号文）②应总监签字确认；③加盖公司章
	3
	

	
	设计变更
	①有设计变更台账或目录；②属重大变更应经原施工图审查机构审查并加盖审图章；③总监确认；④变更应有收文登记、发文登记；⑤变更内容在施工图纸相应位置标识
	5
	

	
	质量管理标准化
	①检查质量管理标准化汇总表；②督促施工单位记录
	2
	

	
	进场材料验收：
	①出厂质量证明；②复印件标识；③取样复试委托单；④复试报告；⑤钢筋复试重量偏差及相应抗震结构钢筋强度试验委托及复核；⑥根据实体完成日期、图纸、浇筑令或旁站记录，查隐蔽工程日期，钢筋进场及试验报告日期对应情况；⑦钢筋进场日期与监理日志记录对应。⑧钢筋使用量与进场验收数量一致性检查、⑨原材料进场试验台帐、⑩施工试验台账
	10
	

	
	检验批、隐蔽工程验收：
	①编制检验批台账或目录（按单位工程或单体）；②检验批记录与工程进度同步；③检验批内容检查（包括名称、项目、偏差要求等应符合规范）；④根据检验批日期核查监理日志记录
	4
	

	
	
	①编制隐蔽工程验收台账或目录；②隐蔽工程验收资料与工程同步；③内容检查；④根据隐蔽工程验收日期核查监理日志记录。
	4
	

	
	阶段验收：
	①规划验线、②基坑验槽、③地基基础验收及备案资料、④主体验收及备案资料、⑤其它分部工程验收（包括分户验收、节能、安装抽检）签章齐全；

⑥根据工程进度，抽查测量放线记录
⑦存在问题或未及时验收应发出联系单或监理通知
	7
	

	
	 旁站记录
	①旁站监理记录与监理日志记录对应；②旁站记录内容检查；③旁站监理方案针对性检查；④根据旁站记录核查混凝土试块报告是否及时返回。
	4
	

	
	质量事故处理
	对需要返工处理或加固补强的质量事故：①处理方案应经设计单位认可或专家论证；②监理部跟踪检查和验收；③向监理公司提交质量事故的书面报告。
	3
	

	进度
	进度计划
	①总计划、月计划审批（总监）；②周计划对比检查记录。③监理进度控制记录（进度纠偏通知、给业主进度报告等）
	3
	

	投资
	1工程计量

2 工程量签证

3工程款支付证书
	①专业工程师确认计量合格工程量；②专业监理工程师建立月完成工程量统计表，与月计划对比、分析。
③签证有原始数据记录及经办人签字，总监审批签字齐全

④总监按合同签发支付证书
	4
	

	合同管理
	1 施工合同

2工程款与农民工工资
	①编制合同台账或目录；②合同收集齐全；③合同履行情况记录或报告（合同履行有问题时）
	3
	

	
	
	2）①农民工工资支付网上月报应存复印件，②并督促施工单位按月上报市建管局，③农民工工资发放应有公示
	3
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	项目
	考核内容
	工作标准或要求（其中每缺少一项扣1分）
	得分
	扣分

	施工阶段安全控制
	安全监理资料
	按照公司《安全监理管理规定》要求，自成体系、单独归档；
	5
	

	
	施工单位安全保证体系
	①安全保证体系；②专职安全员数量按要求配备；③开工前周边安全环境应进行评估，并制定防范措施；④阶段安全报监齐全；
	4
	

	
	安全专项施工方案及审批
	①安全专项方案（脚手架、塔吊、起重吊装、吊篮、临时用电、基坑支护与降水、土方开挖、冬雨季施工、模板工程、拆除、爆破等）内容有针对性；②施工单位编制、审核程序完善；③监理审批意见明确；④地下暗挖、深基坑、大模板、30米以上高空作业工程等专项施工方案应按规定进行专家论证。
	4
	

	
	安全监理细则
	①根据工程具体情况编制监理细则；②总监审批手续规范
	2
	

	
	安全验收：


	深基坑监测①监测方案及评审；②监测记录收集、发文登记；③监测记录资料学习并指导施工。④监测点位图
	4
	

	
	
	施工机械、安全防护用品进场验收①督促施工单位对现场施工机械进行定期检查保养，收集状态资料；②收集安全防护用品验收资料；
	2
	

	
	
	塔吊、吊篮等验收①起重吊装设备、吊篮等的安装拆卸方案、②安装拆卸单位资质证书；③安全生产许可证、④生产（制造）许可证、⑤登记注册铭牌和证书、⑥相关四方联合验收报告、⑦特种设备检测机构出具的检测报告、⑧特种作业人员上岗证（应查验原件）；⑨旁站记录（安装拆除及顶升作业、塔吊作业现场人员核查）；
	9
	

	
	
	①临建设施、②现场围挡、③临时用电、④脚手架、⑤大模板、⑥临边防护等安全防护设施应检查验收，收集验收资料。
	6
	

	
	应急预案：
	①施工方、②监理部应急救援预案（触电、中毒、高处坠落及物体打击、机械伤害、火灾、恶劣天气、基坑开挖、脚手架搭拆、起重机械设备安拆、爆破拆除等）编制、审批；③内容检查针对性；④检查演练记录
	4
	

	
	安全检查及安全监理通知
	①检查安全监理通知内容是否明确具体；②是否回复；③遇到突发事件或恶劣天气应及时发出安全预警通知；④安全周检记录及整改情况（此项5分）；⑤安全专项检查（工程复工前、恶劣天气等）情况记录
	9
	

	安全现场检查
	脚手架
	①10米以上严禁单排；②基础平整、木垫板、钢底座、扫地杆、排水；③拉结牢固、标识明显；④剪刀撑24米以下间距小于15米，24米以上连续；⑤安全平网首层3.2米，隔2层或10米，随层；⑥内立杆与建筑物15cm封闭；⑦卸料平台独立支撑；⑧悬挑架必须用型钢
	8
	

	
	整体脚手架
	①产品登记备案；②有资质单位安装；③每次升降三方检查安全装置、保险设施、提升系统，并签字；④主框架与每个楼层设连接点；⑤两处以上防坠落、防倾斜装置。⑥不得使用倒链提升。
	6
	

	
	基坑支护
	①坑内搭设上下通道，②排水；③周边设防护栏，严禁堆放重物料设备
	3
	

	
	模板工程
	①模板支撑底部设垫板；②立杆间距、纵横向支撑按设计；③模板存放不得超1.8米；④大模板存放应防倾倒；⑤模板拆除时设警戒区域。
	5
	

	
	三宝四口临边
	①建筑物封闭密目网；②高层通道口防护棚应设双层；③临边设护栏
	3
	

	
	施工用电
	①一机一闸一漏一箱；②外电线路防护；③三级配电两级保护
	3
	

	
	起重机械
	①使用登记标志②多台塔机防碰撞③安全限位保险装置、吊索每天检查
	3
	

	
	施工机具
	①机具传动部位防护罩②固定机具设防护棚；③严禁使用多功能木工机具；④钢筋冷拉作业区设警戒区及护栏；⑤电焊机一次线5米二次线30米；⑥气瓶距离明火不小于10米，乙炔瓶不得平放；⑦振捣器电缆长度不超30米
	7
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	项目
	考核内容
	工作标准或要求（其中每缺少一项扣1分）
	得分
	扣分

	监理日常管理
	1 监理通知

及工作联系单

2工程例会

3监理月报

4上级主管部门及公司检查


	①监理通知与监理日志对应检查；②监理通知内容检查；③监理通知应分类（质量、进度、安全等）；④监理工作联系单与监理日志记录对应；⑤监理工作联系单内容检查；
	5
	

	
	
	①定期召开工程例会，②纪要齐全，③附签到表；④纪要内容检查；⑤纪要应会签。
	5
	

	
	
	①月报齐全，与工程同步；②月报按时报有关单位；③月报内容检查；④每月按时向质监站报送月报；⑤《企业建筑工程项目质量管理手册》填写及时，并与工程同步。
	5
	

	
	
	①主管部门检查记录，必要时发监理通知；②应有整改报告；③公司检查问题整改落实情况；④监理部内部会议记录（总监会、观摩会等）；
	4
	

	
	监理日志
	①监理部所有成员均应记录监理日志；②监理部应依据专业监理工程师日志每天汇总记录总监日志（中标总监签字确认）；③监理日志封面注写公司名称、工程名称或范围、记录人、记录周期等；④监理日志内容检查（书写认真、内容详见作用指导书）⑤总监（代）每两周一次检查监理人员日志，检查意见记录在监理人员日志上。
	5
	

	
	监理部办公管理：


	规范、标准：①齐全，②满足工程监理需要；③版本有效
	3
	

	
	
	上墙图表：①成套图表（岗位职责、组织机构框图、监理工作程序、管理方针、管理目标等）②天气情况表、③监理部分工表、④通讯录
	4
	

	
	
	检测器具：①监理部应配备必要的检测器具，②检查台账、③检测报告时效；④施工单位的检测器具设备台帐；⑤合格证或检测报告齐全。
	4
	

	
	
	办公环境：①办公室整洁，②统一工作服、③佩戴胸卡，④进入施工现场戴安全帽
	4
	

	
	
	5）档案资料：①按公司作业指导书分类，②整齐；③盒内目录认真清晰，④注册执业人员签字应加盖执业章
	4
	

	施工现场检查
	1 现场质量管理标准化
	①建立材料设备样品库；②设置工程样板，分层标识建筑做法；③统一平面与高程基准；④标识水电设备功能、位置、走向，确保使用功能；⑤标识检查、验收记录，及时发现施工质量问题；⑥卫生间使用现浇型止水节；⑦对拉螺栓孔采用防水封堵；⑧控制填充墙的砌筑和抹灰质量；⑨加强成品保护，确保一次成优；⑩委托第三方对外墙、外窗进行淋水试验。
	10
	

	
	2未及时制止施工单位不按照设计图纸、施工质量验收规范、工程建设强制性标准和建设行政主管部门文件要求施工的；
	5
	

	
	3①混凝土试件标养箱（室）运行正常，温度、湿度符合要求；②建立养护箱（室）运行记录③试件进出养护箱（室）登记记录，④试件标识清晰。
	4
	

	
	4施工现场文明施工：①围挡墙、建筑物围挡、②临建设施（办公、宿舍、食堂、厕所等）、场容场貌（③大门、“七牌两图”、 ④材料分类堆放设置材料状态标识牌、⑤水泥存放设专用库房、⑥道路硬化、⑦扬尘管理、⑧建筑垃圾、⑨排水畅通、⑩现场防火）等，未按标准化工地要求组织实施的；
	10
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